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SOLARIS, PARIS 20e

LES PERLES DU CHANGEMENT.

PLONGÉE AU CŒUR
DES EXPÉRIENCES
QUI TRANSFORMENT

LES RENCONTRES DU 
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Au F3E, depuis 30 ans, nous explorons les profondeurs des actions 

de solidarité et de coopération pour révéler ce qui compte vraiment. 

Nos méthodologies vous accompagnent dans cette immersion collective 

à la recherche des perles du changement. 

Leur véritable valeur réside dans les expériences humaines 

et organisationnelles immersives qui favorisent les actions transformatrices.

LES 20 ET 21 NOVEMBRE 2024, AVEC LES RENCONTRES DU F3E, 
NE RESTEZ PLUS EN APNÉE. 
Prenez vos tubas ou vos bouteilles d’oxygène 

et reprenez votre souffle avec nous à la recherche 

des perles du changement !

Quelles découvertes vous attendent ?
Des moments en plénière pour explorer ensemble de nouvelles perspectives, aussi 

riches qu’un écosystème sous-marin. L’expérience partagée et l’intelligence collective 

serviront d’ancres dans les abysses des inégalités sociales et écologiques.

Des ateliers pour respirer en petits groupes autour de perles d’apprentissage, dans les 

tréfonds clair-obscur, les récifs et les épaves regorgeant de trésors de connaissance enfouis.

MÊME SI VOUS NAGEZ DANS DE LOINTAINS OCÉANS, VOUS 

POURREZ NOUS SUIVRE, CAR CERTAINES DE NOS SESSIONS 

SERONT RETRANSMISES EN DIRECT ! *
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ACCÈS ADRESSE 
25 RUE BOYER
75020 PARIS

STATIONS
Métro ligne 2,
Arrêt Ménilmontant
Métro ligne 3, 
Arrêt Gambetta

BUS
Bus 96, arrêt Pyrénées – 
Ménilmontant
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Programme en construction. Ces contenus sont susceptibles d’évoluer.

ACCESSIBILITÉ
Les espaces dédiés aux plénières et à la majorité des ateliers sont accessibles aux 
personnes à mobilité réduite. Cependant, ce n’est pas le cas pour certains ateliers. 
Si vous avez besoin d’une assistance spécifique, nous vous invitons à nous contacter 
avant le 20 octobre afin que nous puissions adapter la programmation et les lieux en 
fonction de votre présence.
→ l.lakermi@f3e.asso.fr

ATTENTION !

LES PERLES DU CHANGEMENT.

LES INSCRIPTIONS SONT OUVERTES

PLONGÉE AU CŒUR DES EXPÉRIENCES
QUI TRANSFORMENT.

→ CLIQUEZ ICI

https://fr.surveymonkey.com/r/VZJXJZQ


TRAVERSEZ LES COURANTS DE L‘ÉVOLUTION DU SECTEUR AVEC L‘AGILITÉ ET L‘ADAPTABILITÉ DE LA PIEUVRE
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T E M P S   F O R T S

ENTRE LES COURANTS DU CHANGEMENT : CONSULTANTES, CONSULTANTS, 
QUELS APPORTS DES AOC À VOTRE PRATIQUE ? 
Avec Marie-Pierre Héritier et Magnolia Houlbrèque (F3E)

Quelles que soient les démarches méthodologiques que vous mobilisez au quotidien (évaluation, 

capitalisation, suivi évaluation, planification stratégique…) les approches orientées changement 

peuvent s’intégrer à votre pratique pour lui donner une autre portée, en accompagnant le 

renforcement du pouvoir d’agir et la participation des personnes et communautés concernées. 

Comment enrichir vos offres en s’appuyant sur ces approches ? Comment les mobiliser dans le cadre 

des études ? Cet atelier vous présentera notamment un des derniers outils développés dans le cadre 

des expérimentations des AOC, pour échanger sur son intérêt et ses modalités d’utilisation concrètes ! 

PLANÈTE GENRE EDITION #2
Avec Elham Aghakhani (GERES), Armelle Barré et Sirine Berkane (F3E)

Venez tester pour la 1ère fois la version mise à jour de Planète Genre, le jeu de 7 familles qui donne des 

pistes pour comprendre les liens entre inégalités de genre et impacts différenciés des changements 

climatiques. Le jeu a vocation à susciter des discussions autour de différentes familles, qui doivent faire 

face aux changements climatiques dans différentes régions du monde et à illustrer ses impacts concrets 

sur différents parcours de vie. Les impacts climatiques sont en effet différents d’un contexte à l’autre et 

les personnes sont impactées différemment selon leur genre, leur lieu et leurs conditions de vie.

  10H30 - 12H30   SYMPHONIE DES OCÉANS

QUAND LES VOIX DES COMMUNAUTÉS RÉSONNENT
Avec Claire de Rasilly (F3E), Ndeye Anta Dieng (Consortium Jeunesses Sénégal), 

Amadou Sow (Caritas Mauritanie) et Marina Dubois (GERES)

Bénéficiez du regard croisé de consultant.e.s et de professionnel.le.s et échangez avec eux pour 

qu’enfin vous n’ayez plus peur de servir du suivi-évaluation lorsque vous avez un.e invité.e à diner 

(qu’il s’agisse d’un bailleur ou de vos partenaires !)

Qui sont les premièr·e·s concerné·e·s ? Entendons-nous la voix des communautés ? Savons-nous 

les écouter ? Quel est leur pouvoir d’agir ? Comment notre posture pourrait-elle évoluer ? Cette 

table ronde internationale est une invitation aux acteur·ice·s des solidarités à s’éloigner des eaux de 

surface pour s’immerger dans l’écoute des chants de celles et ceux que l’on entend le moins. 

Habitant·e·s d’un quartier ou d’un village, femmes, jeunes, personnes migrantes… 

Les premièr·e·s concerné·e·s qui peuplent les océans de nos actions forment des communautés aux 

multiples visages. Cela fait bientôt trois ans qu’un groupe de membres du F3E et leurs partenaires 

ont plongé dans une démarche d’expérimentation méthodologique, en quête d’un trésor : 

le pouvoir d’agir des communautés. Nos invité·e·s vous raconteront comment nous avons mené 

cette exploration des profondeurs avec notre équipement méthodologique : les Approches 

Orientées Changement intégrant une perspective intersectionnelle de genre et écologique. 

Alors, rejoignez-nous pour écouter les chants des océans et les entonner à votre tour !

 14H - 15H30    GARDER LE CAP AVEC LA VISION PARTAGÉE ! 
Avec Claire de Rasilly (F3E), Ndeye Anta Dieng (Consortium Jeunesses Sénégal) et Camille Paquet (GRET)

Les Approches orientées changement nous invitent à penser nos actions comme autant 

de navigations au long cours. La vision partagée agit comme une boussole pour garder le cap, 

mais aussi embarquer les acteur·ice·s sur les routes maritimes qui mènent aux transformations 

sociales et écologiques. 

Nous vous invitons à échanger autour de l’expérience du Consortium Jeunesses Sénégal et du Gret 

qui a permis à une 50aine de jeunes femmes et de jeunes hommes d’embarquer pour l’élaboration 

d’une vision partagée lors d’un atelier qui s’est tenu à Dakar, en janvier 2024. Cette vision partagée 

à l’horizon 2030 concerne la mise en place d’un fonds de 3 millions d’euros en faveur d’initiatives 

citoyennes par et pour les jeunesses sénégalaises.
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POUR UNE BONNE DÉCOMPRESSION ! 
PRENDRE EN COMPTE LE TERRITOIRE DANS L’ÉVALUATION D’UN PROJET, 
MESURER LES EFFETS D’UN PROJET SUR LES TERRITOIRES 
Avec Paul Daulny (F3E), en partenariat avec l’ARRICOD

Des « territoires à impacts collectifs » aux « effets sur les territoires », nous sommes tous et toutes 

plongé·e·s depuis des années dans les vagues d’un débat public qui met souvent en lien l’évaluation 

et la territorialité. Perdu·e·s au milieu de ces concepts vous avez peur de boire la tasse ? Ou pire, vous 

craignez l’accident de décompression ? Alors cet atelier est fait pour vous ! Venez avec vos craintes et 

vos difficultés, nous vous assurons une plongée en toute sécurité ! Associatifs ou territoriaux, enfilez 

vos scaphandres et venez explorer les grands fonds avec le F3E et l’ARRICOD (association 

des professionnels de l’action européenne et internationale des collectivités territoriales).

MERCREDI 20 NOVEMBRE

 16H - 18H   ENFILEZ VOS MASQUES POUR DES PERSPECTIVES CROISÉES SUR LES RÉSEAUX, 
PLATEFORMES, ET COLLECTIFS QUI STRUCTURENT LA SOLIDARITÉ INTERNATIONALE
Avec Angeles Estrada, Othmane Chaouki et Lilian Pioch (F3E), Commerce Équitable France, Coalition 

Eau, le Mouvement Associatif, Adrien Laurent, maître de conférences à l’Université de Paris Dauphine, 

(intervenant·e·s à confirmer)

Dans les vastes océans de la solidarité internationale, les réseaux, plateformes et collectifs sont les 

récifs coralliens de notre écosystème associatif.  Ils ancrent les organisations de la société civile (OSC), 

offrant un espace fertile, un espace de repos dans les eaux parfois agités de l’action collective.

Ces récifs humains cartographient les courants de transformation, éclairant les voies et renforçant 

les dynamiques entre les membres qu’ils hébergent. Gardiens de savoirs et mémoire vivant de 

l’écosystème, figures de proue du plaidoyer, ils diffusent leurs apprentissages, permettant une action 

collective plus forte.

Plongeons ensemble pour explorer comment ces structures renforcent le milieu associatif, tout en 

interrogeant les courants à venir – où qu’ils mènent.
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VOUS SÉCHEZ SUR L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ?  
VENEZ VOUS MOUILLER EN TANT QU’ACTEUR·ICE·S DES SOLIDARITÉS ! 
Avec : Rodrigue Olavarria Tapia (F3E)

Cet atelier invite les participant·e·s à explorer l’intelligence artificielle, une technologie dont les courants 

ont été massifiés en 2022 avec l’arrivée de ChatGpt.

À travers des échanges et des exercices collaboratifs, les participant·e·s sonderont les abysses de 

l’IA pour distinguer les courants porteurs d’innovation des récifs potentiellement dangereux pour les 

pratiques solidaires. L’objectif est de ressortir de cette exploration sous-marine avec une boussole 

éthique et des outils pour naviguer de manière responsable dans cet océan technologique, tout en 

prenant conscience des effets, attendus ou craints, sur les pratiques solidaires internationales.

PLONGÉE EN EAU INCONNUE : COMMENT SUIVRE  
ET ÉVALUER EN INTÉGRANT LE POUVOIR D’AGIR ?

 11H15 - 12H45    GOUVERNANCE DES CONNAISSANCES 
ET TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS
TRAVERSEZ LES COURANTS DE L’ÉVOLUTION DU SECTEUR AVEC L'AGILITÉ ET L'ADAPTABILITÉ DE LA 

PIEUVRE

Avec : Claire Honoré (F3E) et intervenant·e·s à confirmer

Telle une pieuvre qui, avec ses tentacules agiles et son intelligence fascinante, découvre de nouveaux 

trésors enfouis dans les fonds marins, une organisation explore de nouvelles idées, développe des 

innovations et des opportunités d’améliorer son action en misant sur une gouvernance et une animation 

de ses connaissances. Accompagnez-nous dans la découverte de cette nouvelle thématique pour le 

F3E !L’enjeu d’une gouvernance des connaissances est de créer une organisation apprenante qui 

renforce constamment le niveau de compétences de ses collaborateur·ice·s et augmente leur pouvoir 

de décision pour naviguer dans son environnement, parfois complexe, la pieuvre utilise chacun de ses 

bras pour capter des informations, les traiter, et s’adapter en conséquence. Il n’y a pas d’organisation 

apprenante s’il n’y a pas une capacité permanente de recueillir au quotidien l’information sur ce que 

l’on fait. Mais comment fait-on concrètement pour faire des connaissances produites un levier de 

transformation ? Comment en tirer des principes directeurs qui puissent transformer 

l’organisation elle-même et ne pas rester au niveau opérationnel ? Plus généralement, qu’est-ce 

qui permet effectivement une gouvernance des connaissances intégrée dans le fonctionnement 

régulier de l’organisation ?

Avec : Soraya Chenini (Secours Catholique France), Amadou Sow (Caritas Mauritanie), Magnolia 

Houlbrèque et Paul Daulny (F3E)

Dans le cadre d’un projet en faveur de l’engagement citoyen à Sebkha, une commune de Nouakchott 

en Mauritanie, Caritas Mauritanie et le Secours Catholique France se sont aventurés ensemble dans 

les profondeurs du suivi-évaluation orienté changement. Cette plongée en eaux inconnues a permis 

la rencontre entre méthodologies innovantes et renforcement du pouvoir d’agir des personnes et 

communautés. Venez découvrir cette expérience et discuter de ses apprentissages, avec deux de ses 

protagonistes !

CONTRE-PLONGÉE ! MEMBRES DU F3E VENEZ CONTRIBUER 
À LA STRATÉGIE ÉCOLOGIQUE DU RÉSEAU 
Avec : Isabelle Moreau (F3E)

Descriptif à venir
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T E M P S   F O R T SJEUDI 21 NOVEMBRE

 9H45 - 11H15   GENRE À BÂBORD, PARTENAIRE À TRIBORD : 
REPÈRES POUR NAGER EN EAUX AGITÉES 
Avec : Claire Honoré et Othmane Chaouki (F3E) 

Aborder la question du genre avec ses partenaires peut parfois relever d’un délicat exercice 

d’équilibriste. Les organisations de solidarité internationale se retrouvent souvent dépourvues face 

à leurs contreparties opérationnelles. Comment ne pas aller à contre-courant d’une dynamique 

désormais incontournable ? De quelles façons avancer pour ne laisser personne sur la plage de la 

neutralité de genre ? Venez explorer les eaux agitées du genre et découvrez des méthodes, discours, 

et outils pour vous permettre de voguer sereinement, à partir des apprentissages iss
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  14H30 - 15H30   LA PALANQUÉE ! 
VENEZ VIVRE LE RÉSEAU F3E

Avec : Santiaga Hidalgo Sanchez (F3E) et d’autres guides de palanquée (à venir)

Saviez-vous que “palanquée” est le nom donné à un groupe de personnes effectuant une plongée 

ensemble ? Avec vos bouteilles, vos palmes, vos tubes ou en plongée libre, venez mieux connaître 

l’écosystème du F3E pendant ce moment en mouvement grâce à notre profondimètre…



 15H45 - 17H45   IMMERSION ÉCOLOGIQUE
UNE BOUFFÉE D’OXYGÈNE POUR PLONGER DANS UN CHANGEMENT SOCIAL PLUS PROFOND ? 

Avec : Geneviève Pruvost (Directrice de recherche au CNRS, Centre d’étude des mouvements 

sociaux), des contributeurs et contributrices d’EPA et des membres du F3E (détails à venir)

A la suite du projet exploratoire écologie et pouvoir d’agir (EPA), qui a agi comme une lampe sous-

marine pour nous éclairer, un chantier s’est ouvert pour le F3E. Partant des recommandations 

issues de l’ouvrage EPA, le F3E s’interroge sur les leçons à en tirer. Pendant cette table ronde, 

nous approfondirons notre immersion en explorant comment ces découvertes éclairent notre 

compréhension de l’écoféminisme. La table ronde commencera par une introduction qui fera le 

lien entre écologie, genre et écoféminisme. Ensuite, plusieurs contributeur·ice·s partageront 

leurs expériences (leurs perles de savoirs situés !), offrant des pistes pour soutenir le secteur des 

solidarités françaises dans une perspective écoféministe. 

Il s’agit également de donner la parole à des membres du F3E pour présenter des exemples concrets 

de prise en compte de l’écologie et du pouvoir d’agir, tant de manière transversale que dans des 

actions spécifiques. Ces expériences illustreront comment un changement de regard est essentiel et 

porteur de sens mais aussi de perspectives pour le secteur et le F3E à moyen et long terme. Geneviève 

Pruvost nous proposera un exemple concret à petite échelle d’action mêlant écologie et pouvoir d’agir/

ou de vivre l’écoféminisme au quotidien. Quelles seront les prochaines étapes pour le F3E ? Nous 

continuerons notre plongée pour explorer de nouvelles profondeurs et orientations pour affiner notre 

stratégie écologique.

JEUDI 21 NOVEMBRE
PL

ÉN
IÈ

RE
 -

 D
IF

FU
SI

ON
 E

N 
DI

RE
CT



Né en 1994, le F3E est un réseau apprenant d’acteurs et actrices de la 
solidarité et de la coopération internationales. Réseau multi-acteurs, il 
rassemble plus d’une centaine d’organisations françaises membres : ONG, 
collectivités territoriales, réseaux et fondations. Le F3E a pour but d’impulser 
une amélioration de la qualité des actions et des pratiques au sein du 
secteur de la coopération et de la solidarité internationales, au service d’un 
impact porteur de changement social. Pour cela, le F3E développe des 
activités de renforcement des capacités utiles à l’analyse et au partage 
des pratiques. Il contribue ainsi à l’agilité des organisations et aux débats 
stratégiques dans un environnement complexe et mouvant.

AVEC LE SOUTIEN DE 

LES RENCONTRES DU 




